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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СГ. 05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА 

1.1. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

подготовки специалистов среднего звена: учебная дисциплина входит в 

социально-гуманитарный цикл.  

Учебная дисциплина имеет практическую направленность и имеет 

межпредметные связи с профессиональными модулями: ПМ,01 Контроль 

качества продукции на каждой стадии производственного процесса и ПМ.03 

Анализ и систематизация результатов контроля качества сырья и продукции, 

разработка предложений по корректирующим действиям  

1.2. Цель и планируемые результаты освоения учебной 

дисциплины: 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

- историю, принципы и философию бережливого производства; 

- основы картирования потока создания ценностей; 

- методы анализа и решения проблем; 

- инструменты бережливого производства; 

- технологии внедрения улучшений; 

- технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений; 

- систему подачи предложений. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

- картировать поток создания ценностей; 

- выявлять и устранять потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем; 

- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям;  

- применять инструменты бережливого производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов организации/ предприятия. 

 Общие компетенции, формируемые в результате освоения 

дисциплины: 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для 

выполнения задач профессиональной деятельности. 

ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 

профессиональной сфере, использовать знания по финансовой грамотности 

в различных жизненных ситуациях. 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого 
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производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

 Профессиональные компетенции, формируемые в результате 

освоения дисциплины: 

ПК 1.4. 

 

 

ПК 1.6. 

 

 

ПК 1.7.                              

Осуществлять мониторинг соблюдения основных параметров 

технологических процессов на соответствие требованиям 

нормативных документов и технических условий. 

Оценивать соответствие готовой продукции, условий ее хранения 

и транспортировки требованиям нормативных документов и 

технических условий. 

Осуществлять документационное сопровождение 

деятельности по техническому контролю качества 

продукции (работ, услуг). 

ПК 3.1. Систематизировать данные о качестве продукции (услуг), 

причинах возникновения дефектов (брака). 

ПК 3.2. 

 

ПК 3.3 

 

ПК 3.4.        

Анализировать причины снижения качества продукции 

(работ, услуг) и формировать предложения по их устранению. 

Осуществлять анализ рекламаций и претензий к качеству 

продукции (работ, услуг). 

Разрабатывать мероприятия по предотвращению выпуска 

продукции (работ, услуг), не соответствующих требованиям 

технических регламентов, стандартов (технических 

условий), утвержденным образцам (эталонам) и технической 

документации, условиям поставок и договоров. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объём часов 

Объем образовательной нагрузки  44 

Самостоятельная работа 2 

Учебная нагрузка во взаимодействии с преподавателем 42 

в том числе: 

теоретическое обучение 34 

лабораторные работы (если предусмотрено) - 

практические занятия (если предусмотрено) 6 

курсовая работа (проект) (если предусмотрено) - 

контрольная работа - 

Консультации - 

Промежуточная аттестация – дифференцированный зачет 2 



ИНСТРУКЦИЯ 

по составлению рабочей программы учебной дисциплины/профессионального модуля 

 

Рабочая программа по учебной дисциплине/профессиональному модулю (далее – РП УД/ПМ) – учебно-методический документ, 

составленный в соответствии с учебным планом, в котором отражена последовательность изучения и распределение объема времени по 

разделам и темам. Количество часов по РП УД/ПМ включает максимальную учебную нагрузку, состоящую из обязательной 

аудиторной нагрузки и внеаудиторной самостоятельной работы обучающегося. 

Форма РП УД/ПМ является единой для преподавателей ГАПОУ СО «ТИПК». РП УД/ПМ востребуется преподавателем при 

проектировании им образовательной деятельности и является составным компонентом основной профессиональной образовательной 

программы. 

При составлении РП УД/ПМ необходимо учесть следующее: 

1. Рассмотрение и обсуждение РП УД/ПМ осуществляется ежегодно на заседаниях рабочих групп ОПОП соответствующего профиля. 

РП УД/ПМ утверждается директором,  что отражается на втором листе. 

2. В графе №1 «Наименование разделов и тем» последовательно планируется весь материал рабочей программы, распределенный по разделам, 

и темам. 

3. В графе №2 «Содержание учебного материала, лабораторные  работы и практические занятия, курсовая работа (проект)» 

последовательно планируется весь материал рабочей программы, распределенный по дидактическим единицам (вопросам), № лабораторных 

работ и практических занятий. Следует выделять основные темы с разбивкой на занятия – 1 час. 

4. В графе 3 «Объём часов» ставится дробь, числитель которой означает количество часов, отведенных на занятие в данный день, а 

знаменатель – количество часов, прошедшее с начала учебного года. Например, 1/1, 1/2, 1/3, 1/4, 1/5 и т.д. 

5. В графе №4 «Уровень освоения» указывается уровень освоения темы в соответствии с рекомендациями: 1 – ознакомительный 

(узнавание ранее изученных объектов, свойств); 2 – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под 

руководством); 3 – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач) 

6. В графе 5 «№ занятий» последовательно проставляются номера занятий (1.2.3….), которые должны соответствовать записям, 

зафиксированным в журнале теоретических занятий по соответствующим УД/ПМ. 

7. В графе 6 «Вид занятия» планируются виды учебных занятий: лекция, семинар, лабораторная работа, практическое занятие, 

контрольная работа, консультация, выполнение курсовой работы, комбинированный урок, деловая или  ролевая игра, разбор 

конкретных ситуаций, психологический и иной тренинг, компьютерная симуляция, групповая дискуссия (условные обозначения - ЛР 

– лабораторная работа; ПЗ – практическое занятие;  КУ - комбинированный урок). 

8.   В графе 7 «Внеаудиторная самостоятельная работа» указываются виды внеаудиторной самостоятельной работы (проработка 

конспектов занятий, самостоятельная работа с учебником и нормативной литературой,  решение задач, выполнение отчётных работ к 

практическим занятиям  и лабораторным работам, выполнение расчетно-графических работ,  написание рефератов, подготовка 

презентаций, подготовка докладов,  и др.).  

9. В графе №8 «Количество часов» указывается количество часов, отведённое на внеаудиторную самостоятельную работу. 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, 

лабораторные  работы и 

практические занятия, курсовая 

работа (проект) 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

№ 

занятия 

Вид занятия Внеаудиторная 

самостоятельная работа 

Задание Кол-во 

часов 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Тема 1. Введение в 

предмет 

 

Содержание учебного материала 2     2 

Цели, задачи учебной дисциплины 

«Основы бережливого 

производства» 

1/1 1 1 Лекция   

Цели, задачи учебной дисциплины 

«Основы бережливого 

производства» 

1/2 1 2 Лекция   

Тема 2. Понятие и 

сущность бережливого 

производства 

 

 

 

 

 

 

 

Содержание учебного материала 5     1 

История возникновения 

бережливого производства. 

Концепция бережливого 

производства.   

1/3 2 3 Лекция Написание 

рефератов на тему 

«История 

возникновения 

бережливого 

производства» 

1 

Ключевые понятия бережливого 

производства. 

1/4 2 4 Лекция   

Сравнение традиционного подхода 

и бережливого производства. 

1/5 2 5 КУ   

Серия ГОСТ Р «Бережливое 

производство». 

1/6 2 6 КУ   

Деловая игра по методу «Фабрика 

процессов» с учетом отраслевой 

специфики и профессиональной 

направленности 

1/7 3 7 ПЗ    

Тема 3. Действия, 

добавляющие 

ценности и потери 

Содержание учебного материала 4      

Клиент. Процессный подход. 1/8 2 8 Лекция   

Структура выполняемых операций: 

добавляющая ценность, потери 1 

1/9 2 9 Лекция   
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рода. 

Структура выполняемых операций: 

добавляющая ценность, потери 2 

рода. 

1/10 2 10 Лекция   

Влияние потерь на себестоимость 

производства продукции/оказания 

услуг. 

1/11 2 11 КУ   

Тема 4. Картирование 

потока создания 

ценности 

Содержание учебного материала 7      

Понятия и принципы картирования 

потока создания ценности. 

1/12 2 12  Лекция  
 

Инструменты картирования потока 

создания ценности. 

1/13 2 13 Лекция  
 

Виды картирования. 1/14 2 14  Лекция   

Карта целевого состояния потока 

создания ценности.  

1/15 2 15 Лекция  
 

Карта идеального состояния потока 

создания ценности. 

1/16 2 16 Лекция  
 

Карта текущего состояния потока 

создания ценности. 

1/17 2 17 Лекция  
 

Создание карты текущего, 

идеального и целевого состояния 

потока по фабрике процессов 

(снятом на первом занятии) 

1/18 3 18 ПЗ  

 

Тема 5. Методы 

решения проблем 

 

Содержание учебного материала  5     1 

Понятие «проблема», определение 

и формулирование проблемы. 

1/19 2 19 Лекция    

Технологии анализа проблем: 

− пирамида проблем; 

− граф-связей. 

1/20 2 20  Лекция   

Технологии анализа проблем: 

− диаграмма Парето 

− 4W2Н. 

1/21 2 21 Лекция   

Технологии анализа проблем: 

− «5 Почему»; 

1/22 2 22  Лекция Составление 

сравнительной 

1 
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− диаграмма Исикавы; 

и другие методы статистического 

анализа 

таблицы 

технологий 

анализа проблем. 

Выбор метода и инструментов для 

анализа проблем, выявленных в 

ходе картирования на фабрике 

процессов 

1/23 3 23 ПЗ   

Тема 6. Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 7      

Организация рабочего 

пространства по системе 5S.  

1/24 2 24 Лекция   

Стандартизированная работа. 1/25 2 25 Лекция   

Методика всеобщего обслуживания 

оборудования ТРМ. 

1/26 2 26 Лекция  
 

Методика быстрой переналадки 

SMED. 

1/27 2 27 Лекция  
 

Встроенное качество. 1/28 2 28 Лекция   

Канбан, поток единичных изделий. 1/29 2 29 Лекция   

Выбор методов бережливого 

производства, для решения 

пробоем выявленных на фабрике 

процессов. Обоснование выбора. 

Создание СОК по фабрике 

процессов 

1/30 3 30 ПЗ   

Тема 7. Технологии 

вовлечения и 

мотивации персонала 

 

 

 

 

 

Содержание учебного материала 5      

Лин-лидерство.  1/31 2 31 Лекция   

ППУ - предложения по 

улучшению. 

1/32 2 32 Лекция  
 

Каракури. 1/33 2 33 Лекция   

Производственная культура на 

рабочем месте. 

1/34 2 34 Лекция  
 

Разработка и заполнение ППУ. 1/35 3 35 ПЗ   

Тема 8. Фабрика 

процессов - учебная 

производственная 

Содержание учебного материала 7      

Концепция управления.  1/36 2 83 Лекция   

Повышение эффективности на 1/37 2  Лекция   
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площадка 

 применения 

инструментов 

бережливого 

производства 

предприятии. 

Повышение эффективности на 

предприятии. 

1/38 2  Лекция   

Качественные изменения и рост 

прибыли. 

1/39 2  Лекция   

Деловая игра «Фабрика процессов» 

(отработка навыков применения 

знаний по итогам изучения 

учебной дисциплины»). 

1/40 3 84 ПЗ   

Дифференцированный зачет 1/41 2 85 Контроль 

знаний 

  

 Дифференцированный зачет 1/42   Контроль 

знаний 

  

Объём образовательной нагрузки – 44 часа                                    учебной  нагрузки во взаимодействии с преподавателем – 42 часа           

                                                                самостоятельной работы – 2 часа                         
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому 

обеспечению 

Реализация программы дисциплины требует наличия стандартного учебного 

кабинета социально-гуманитарных дисциплин.  

Оборудование учебного кабинета: 

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

Технические средства обучения: 

- демонстрационный комплекс в составе: 

- экран; 

- проектор «Acer»; 

- компьютер для преподавателя. 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 

Перечень рекомендуемых учебных изданий: 

1) Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное 

руководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва : 

Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. Текст : непосредственный. 

2) Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. 

с анг. С. Турко. – Москва : Альпина Паблишер, 2021. – 472 с. – Текст : 

непосредственный. 

3) Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: 

Альпина Бизнес Букс, 2021. – 472 с. – Текст : непосредственный. 

4) Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: 

учеб. пособие для обучающихся СПО. Белгород, 2020. 

5) Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: 

Кнорус, 2021. – 170 с. – Текст: непосредственный. 

6) Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей 

компании мира / Джеффри Лайкер ; Пер. с англ. — 9-е изд. — Москва: 

АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 400 с. - Текст : непосредственный. 

7) Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению 

принципов менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. 

с англ. —Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 586 с. - Текст : 

непосредственный. 

  Основные электронные издания: 

8) Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; 

пер. с англ. - 12-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 

978-5-9614-6829-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата обращения: 03.02.2022). 

– Режим доступа: по подписке. 
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9) Киселев, А.А., Принятие управленческих решений : учебник / А.А. 

Киселев. — Москва : КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. 

— URL:https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст 

: электронный. 

10) Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / 

А. В. Клюев ; под редакцией И. В. Ершовой. — 2-е изд. — Саратов, 

Екатеринбург : Профобразование, Уральский федеральный университет, 

2019. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст : 

электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды 

СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/87789 

11) Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства : учебно-

методическое пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. 

— 38 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 

03.02.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 

                                                         Интернет – ресурсы: 
12)  ГОСТ ЭКСПЕРТ – единая база ГОСТов РФ – URL: https://gostexpert.ru/ 

13) РОССТАНДАРТ - Федеральное агентство по техническому регулированию и 

метрологии – URL: https://www.rst.gov.ru/portal/gost/ 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий.  
 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

Знать: 

историю становления и 

развития бережливого 

производства;  

 

философию бережливого 

производства; 

 

ценности бережливого 

производства; 

 

принципы бережливого 

производства; 

 

действия, добавляющие 

ценности и потери; 

 

технологии анализа 

процессов создания 

ценности; 

технологии улучшений; 

 

ключевые показатели 

эффективности бережливого 

производства; 

 

технологии вовлечения 

персонала; 

 

систему подачи 

предложений; 

 

инструменты бережливого 

производства 

 

 

демонстрирует системные 

знания об истории становления 

и развития бережливого 

производства; 

демонстрирует системные 

знания о философии 

бережливого производства; 

демонстрирует системные 

знания о ценностях 

бережливого производства; 

демонстрирует системные 

знания о принципах 

бережливого производства; 

демонстрирует системные 

знания о действиях, 

добавляющие ценности и 

потери; 

владеет технологиями анализа 

процессов создания ценности; 

демонстрирует системные 

знания о технологиях 

улучшений; 

демонстрирует системные 

знания о ключевые показатели 

эффективности бережливого 

производства; 

демонстрирует системные 

знания о технологии вовлечения 

персонала; 

демонстрирует системные 

знания о системе подачи 

предложений; 

демонстрирует системные 

знания об инструментах 

бережливого производства 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Кейс-метод.  

Оценка решений 

ситуационных 

задач. 

Практические 

занятия. 

Деловые игры. 

 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

Уметь: 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

картировать поток создания 

 

демонстрирует умение 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

Кейс-метод 

Оценка решений 

ситуационных 

задач.  

Практические 

занятия. 

Деловые игры. 
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ценностей; 

 

выявлять и устранять потери 

в процессах; 

 

применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем; 

организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям;  

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/ предприятия. 

 

демонстрирует умение 

картировать поток создания 

ценностей; 

демонстрирует умение выявлять 

и устранять потери в процессах; 

демонстрирует умение 

применять ключевые 

инструменты анализа и решения 

проблем; 

демонстрирует умение 

организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям; 

способен применять 

инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/ предприятия. 
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